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Caixa Econémica Federal (CEF), também conhecida como CAIXA, é uma instituicdo financeira
brasileira, sob a forma de empresa publica,[4] com patrimdnio proprio e autonomia administrativa
com sede em Brasilia, no Distrito Federal, e com filiais em todo o territério nacional.

E vinculada ao Ministério da Fazenda.

Integra o Sistema financeiro nacional, auxiliando na politica de crédito do Governo federal do
Brasil, submetendo-se as suas decisdes e a disciplina normativa ao Ministro da Economia, e a
fiscalizagdo do Banco Central do Brasil.

Conta em carater excepcional com servicos bancéarios autorizados pelo Conselho Monetério
Nacional (CMN).

Suas contas e operagdes estao sujeitas a exame e a julgamento do Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU).

Atualmente conta com mais de 53,8 mil pontos de atendimento — sendo 26,7 mil pontos de
autoatendimento, 4,3 mil agéncias e postos de atendimento, 13,4 mil unidades lotéricas, 9 mil
correspondentes bancarios, 9 agéncias-caminhao e 2 agéncias-barco, presentes em mais de
99% dos municipios brasileiros.[1]

Foi criada em 12 de janeiro de 1861 pelo Imperador Dom Pedro 11[5] com o0 nome de Caixa
Econdmica e Monte de Socorro.

[6][7][8] Seu propdsito era incentivar a poupanga e conceder empréstimos sob penhor, com a
garantia do governo imperial.

Esta caracteristica diferenciava a instituicdo de outras da época, que agiam no mercado sem dar
seguranca aos depositantes ou que cobravam juros excessivos dos devedores.

Deste modo, a CAIXA rapidamente passou a ser procurada pelas camadas sociais mais
populares, incluindo os escravos, que podiam economizar para suas cartas de alforria.

Assim, desde o inicio, a empresa estabeleceu seu foco no social.

Porém os empréstimos sob penhor sé foram possiveis no ano de 1934 quando o Presidente
Getulio Vargas ordenou que a mesma pudesse ser feita, aniquilando outras instituicdes
particulares que cobravam juros altissimos pelo mesmo servico.[9]

Em 1986, a CAIXA incorporou o Banco Nacional de Habitacdo (BNH), assumindo a condi¢éo de
maior agente nacional de financiamento da casa prépria.

Com a extingdo do BNH, a Caixa Econdmica se tornou o principal agente do Sistema Brasileiro
de Poupanca e Empréstimo (SBPE), administradora do FGTS e de outros fundos do Sistema
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Financeiro de Habitacao (SFH).[9]

Em 1990, implementou acdes para centralizar todas as contas vinculadas do FGTS,
anteriormente administradas por mais de 70 instituicbes bancérias.[9]

Constituida como empresa publica, de acordo com o Decreto-lei n°® 759, de 12 de agosto de
1969,[10] a CAIXA atua como prestadora de servigcos, na promoc¢ao da cidadania e do
desenvolvimento sustentavel do pais, como instituicdo financeira, agente de politicas publicas e
parceira estratégica do Estado brasileiro.

" Atuar na promocao da cidadania e do desenvolvimento sustentavel do pais, como instituicao
financeira, agente de politicas publicas e parceira estratégica do Estado brasileiro."

Hoje em dia, € o maior banco publico da América Latina,[11] focado também em grandes
operacdes comerciais, mas ainda assim ndo perdendo seu lado social, uma vez que é
centralizadora de operacdes como o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), Programa
de Integragéo Social (PIS) e Habitac&o popular (Programa de Arrendamento Residencial - PAR,
Carta de Crédito, FGTS, entre outros).

E agente pagador também do Bolsa Familia, programa de complementacéo de renda do
Governo federal do Brasil e do Seguro-desemprego.

Atua ainda no financiamento de obras publicas, principalmente voltadas para o saneamento
bésico, destinando recursos a estados e municipios.

Também faz a intermediacéo de verbas do Governo federal do Brasil destinadas ao setor publico.
Acima de tudo, a Caixa Econ6mica Federal é um érgéo publico controlado pelo Tesouro Nacional
da Republica Federativa do Brasil.

Em maio de 2015, a CAIXA reduziu os limites de financiamento com recursos da poupanca: de
80% para 50% do valor total do imével no caso de imoveis usados financiados pelo Sistema
Financeiro de Habitacdo, e de 70% para 40% em imdveis financiados pelo Sistema Financeiro
Imobiliario.[12]

No ano de 2021, a CAIXA atingiu a maior nota do indice Integrado de Governanca e Gest&o
(IGG) dentre as instituicbes financeiras estatais, pelo Tribunal de Contas da Unido.[13]

Até abril de 2022, foram abertas 112 milhdes de contas poupancas sociais digitais por meio do
aplicativo CAIXA Tem, viabilizando inclusao social, digital e financeira, e sendo utilizado para
pagamento de todos os beneficios sociais.[14]

Para ser um empregado CAIXA, é necessario prestar um concurso publico, conforme determina a
Constituicdo Federal e o Estatuto da CAIXA.

[15] Os editais sao publicados no Diario Oficial e no sitio da CAIXA, e tem como objetivo
preencher vagas disponiveis ou formar cadastro reserva.

Apoés a admissao, o empregado passa a ocupar um cargo efetivo, para o qual prestou concurso.
Em 23/01/2014, foram publicados, no Diario Oficial da Unido, editais de abertura dos concursos
publicos CAIXA 2014 para a carreira administrativa, cargo de Técnico Bancario Novo e para a
carreira profissional, cargos de Engenheiro — Areas Agrondmica, Civil, Elétrica e Mecénica, e de
Médico do Trabalho.

Os concursos foram realizados pela FUB/CESPE/UnB, instituicdo contratada para essa
finalidade.[16]

Em novembro de 2021, a CAIXA lancgou o edital do concurso publico para 1.

100 vagas de técnico bancario novo exclusivamente para pessoas com deficiéncia (PcD).[17]
As empresas que fazem parte do grupo CAIXA sao

CAIXA Seguridade empresa que consolida os negocios de Seguridade do grupo CAIXA.
Controla as subsidiarias integrais a CAIXA Holding Securitaria e a CAIXA Corretora.

empresa que consolida os negécios de Seguridade do grupo CAIXA.

Controla as subsidiarias integrais a CAIXA Holding Securitaria e a CAIXA Corretora.

CAIXA Cartbes empresa que consolida o ecossistema de meios de pagamento do conglomerado
CAIXA.

Controla as subsidiarias XC Adquiréncia, XC Pré-Pagos, XC PAT.

, XC Fidelidade e XC Contas de Pagamento.

empresa que consolida o ecossistema de meios de pagamento do conglomerado CAIXA.



Controla as subsidiarias XC Adquiréncia, XC Pré-Pagos, XC PAT.

, XC Fidelidade e XC Contas de Pagamento.

CAIXA Asset braco de gestao de fundos de investimento do conglomerado CAIXA.

braco de gestdo de fundos de investimento do conglomerado CAIXA.

CAIXA Loterias administra os servicos das loterias federais.

Sede administrativa regional da CAIXA em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo.

Agéncia movel usada em casos emergenciais em locais em que as agéncias sofreram problemas,
por exemplo, explosdes decorrentes de assaltos.

Agéncia localizada no centro historico de Aracati, Ceara.

A CAIXA é aresponsével pelas operagdes dos jogos lotéricos no Brasil desde 1961, atraves da
divisao de loterias.

Sé&o 11 modalidades de jogos:

Em 2021, as loterias arrecadaram um total de 18,5 bilhdes de reais, sendo que, desses, 8,4
bilhGes de reais foram repassados para projetos sociais e instituicdes subordinadas ao Governo
federal do Brasil atuando na area de esporte, educacdao, cultura, seguranca, social, saude e
outros.[18]

As loterias, administradas pela CAIXA, sdo as maiores patrocinadoras dos esportes olimpicos e
paralimpicos brasileiros, incluindo a Confederacéo Brasileira de Atletismo (CBAt), a Confederacéo
Brasileira de Ginastica (CBG) e o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), a Confederagéo
Brasileira de Desportos de Surdos (CBDS), além de projetos sociais que assistem jovens e
criangas em vulnerabilidade social.[19]

Em agosto de 2018, CAIXA lanca o Portal Loterias Online.

[20] O servigo é uma nova plataforma digital que permite apostas dos jogos lotéricos na internet.
[21] A funcdo vale para as modalidades da Mega-Sena, Lotofacil, Quina, Lotomania, Timemania,
Dupla-Sena, Loteca e Lotogol.

[22] Além disso, os valores dos jogos terdo valor minimo de R$ 30 e maximo de R$ 500 por dia.
Os horérios de encerramento das apostas seguem as mesmas regras das casas lotéricas, até as
19h (horario de Brasilia) para os sorteios do dia.[23]

A cada concurso realizado varios prémios nao sao reclamados por seus ganhadores tendo o
prazo de 90 dias para retirada, apds este periodo se torna prescrito.

Com isto os valores séo retidos na CAIXA e séo destinados ao Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (FIES) promovendo a educac¢ao universitaria no Brasil.

[24] Abaixo os valores nao retirados em prémios a cada ano:

Aplicativo para aposta das Loterias [ editar | editar codigo-fonte ]

Em setembro de 2019, CAIXA anuncia aplicativo de aposta para as Loterias.

Disponivel inicialmente para sistema operacional iOS, a ferramenta permite jogos das
modalidades da Mega-Sena, Lotofécil, Quina, Lotomania, Timemania, Dupla Sena, Loteca,
Lotogol e Dia de Sorte.

O pagamento é feito com cartdo de crédito, com valor minimo de R$ 30 por transacéao.
[31]Loteria InstantanealotoLotogolSenaSupersena

Historia das Loterias do Brasil [ editar | editar cédigo-fonte ]

As Loterias da CAIXA atuam como um importante instrumento de desenvolvimento social,
estendendo o acesso aos servigos da CAIXA em todas as cidades do territorio nacional.

E Uma arrecadacéo segura e continua de recursos financeiros sem impacto na carga tributaria
do cidadao.

atuam como um importante instrumento de desenvolvimento social, estendendo o acesso aos
servigos da CAIXA em todas as cidades do territorio nacional.

E Uma arrecadac&o segura e continua de recursos financeiros sem impacto na carga tributaria do
cidadao.

A primeira Loteria Oficial no Brasil aconteceu em 1784, na cidade de Vila Rica, atual Ouro Preto,
Minas Gerais.

Essa primeira extracao teve por objetivo a construgédo da primeira Casa de Camara e Cadeia de
Vila Rica (atual Museu da Inconfidéncia), importante cidade do estado de Minas Gerais.



Essa primeira Loteria aponta qual foi a finalidade inicial das Loterias, ou seja, arrecadar recursos
para fins especificos.

Assim, as pessoas que adquiriram aquela Loteria sabiam que uma parte do valor arrecadado
seria revertida em prémios para os ganhadores, mas que outra parte seria destinada a
construcédo da Casa de Camara e Cadeia em Minas Gerais.

No século XX, em 1961, foi regulamentado que a exploracdo das Loterias Federais seria
competéncia da Unido e casas de aposta com depdsito minimo execucdo passou a ser da Caixa
Econdmica Federal.

O texto do Decreto n° 50.

954, de 14 de julho de 1961 (Camara dos Deputados, 1961), que fala sobre isso:(...) Art.

1° A Loteria Federal sera explorada diretamente pela Unido.Art.

2° O servigo da Loteria Federal, subordinado ao Ministro da Fazenda, seréa executado em todo
Pais, pelo Conselho Superior das Caixas Econémicas Federais em colaboracdo com as Caixas
Econdmicas Federais.Art.

3° Para os efeitos do disposto no artigo anterior, funcionara, junto ao Conselho Superior das
Caixas Econdmicas, um 6rgdo especializado, com a denominagdo de Administracdo do Servico
da Loteria Federal.

A Loteria Federal do Brasil foi a primeira a ser administrada pela Caixa Econdmica Federal, por
iIsso mesmo conhecida como a Loteria tradicional.

Antes de ser delegada a CAIXA, a exploracdo da Loteria Federal era feita por empresas
particulares, pelo prazo de 5 anos, mediante concorréncia publica realizada pelo Ministério da
Fazenda.

A primeira extracao da Loteria Federal administrada pelo Conselho Superior das Caixas
Econdmicas Federais foi realizada em 15 de setembro de 1962, no estado da Guanabara,
atualmente Rio de Janeiro.

Em 1967, visando impedir o surgimento de jogos proibidos que fossem suscetiveis de atingir a
seguranca nacional, foi publicado o Decreto-Lei n°® 204 (Camara dos Deputados, 1967):(...

) é dever do Estado, para salvaguarda da integridade da vida social, impedir o surgimento e
proliferacéo de jogos proibidos que sdo suscetiveis de atingir a seguranc¢a nacional; (...

) a exploracdo de Loteria constitui uma exce¢do as normas de direito penal, s6 sendo admitida
com o sentido de redistribuir os seus lucros com finalidade social em termos nacionais; (...

) 0 principio de que todo individuo tem direito a saude e que é dever do Estado assegurar esse
direito; Art.

1° A exploracédo de Loteria, como derrogagao excepcional das normas do Direito Penal, constitui
servigo publico exclusivo da Unido.Paragrafo unico.

A renda liquida obtida com a exploracdo do servico de Loteria seré obrigatoriamente destinada a
aplicacfes de carater social e de assisténcia médica.Art.

2° A Loteria Federal, de circulagdo, em todo o territorio nacional, constitui um servi¢o da Uniéo,
executado pelo Conselho Superior das Caixas Econdmicas Federais.

Esse decreto-lei estabeleceu que a renda liquida dos jogos lotéricos fosse destinada para as
seguintes finalidades:

constituicdo de um Fundo Especial de Financiamento da Assisténcia Médica;

constituicdo de um Fundo Especial de Servigos Publicos e Investimentos Municipais;
constituicdo de Fundo Especial de Manutencéo e Investimentos;

constituicdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo;

constituicdo de um Fundo Especial de Alimentacao Escolar;

constituicdo de um Fundo Especial de Desenvolvimento das Opera¢cbes das Caixas Econdmicas
Federais.

A CAIXA comecgou a atuar no mercado de seguros a partir de 1967.[32]

Em 21 de maio de 2015, foi constituida a CAIXA Seguridade, subsidiaria integral da CAIXA.

A companhia foi criada com o objetivo de consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as
atividades da CAIXA nos ramos de seguros, capitalizacdo, previdéncia complementar aberta,
consorcios, corretagem e atividades afins.[32]



A CAIXA Seguridade tem uma ampla variedade de apdlices de seguro de vida, patrimoniais
(inclusive seguro habitacional), de ramos elementares e de automoveis, bem como planos de
previdéncia privada, titulos de capitalizacdo e consércios, sendo o terceiro maior grupo segurador
do pais.[32]

Em 29 de abril de 2021, a CAIXA Seguridade passou a ser listada no segmento Novo Mercado
com o ticker CXSE3.

Foi realizada a oferta publica de a¢fes (IPO) na B3, totalizando um volume financeiro de R$ 5,0
bilhdes, considerando a Oferta Base (450 milhdes de ac¢des) e o Lote Suplementar (67,5 milhdes
de acgdes).

O controle da companhia foi mantido pela CAIXA, mas cerca de 17,25% das a¢fes passaram a
ser controladas por 108.

973 acionistas, sendo 107.

586 pessoas fisicas.[32]

Tem como subsidiarias integrais a CAIXA Holding Securitaria e a CAIXA Corretora.[33]

Agéncia da Caixa Econdmica Federal no interior de Sao Paulo

A CAIXA, por meio da Caixa Cultural, visa apoiar o desenvolvimento da cultura brasileira atuando
em uma politica de patrocinios.

A CAIXA Cultural compreende um leque de apoios que alcangam diversos niveis de producao
artistica, valorizando tanto as manifestacdes regionais da auténtica arte brasileira, quanto outras
vertentes e linguagens estéticas, do popular ao erudito.

Além disso, a CAIXA tem apoiado manifesta¢des culturais estrangeiras, patrocinando a vinda de
eventos de outros paises, como forma de promover um intercambio entre culturas e a troca de
conhecimentos e experiéncias estéticas.

Para atender essa politica de apoio cultural, mantém espacos exclusivos da CAIXA Cultural em
Brasilia, Curitiba, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Fortaleza, Recife.

1861 - 1889 1889 - 1934 1934 - 1970 1970 - 1976 1976 - 1980 1980 - 1997 1997 -

Em 16 de julho de 2012, o banco comeca a investir em patrocinios no meio futebolistico.

Em 2017, a CAIXA esteve como patrocinadora master (frente) em 15 dos 20 clubes brasileiros de
futebol masculino que disputaram jogos da Série A.

[34] CAIXA e Banrisul foram as Unicas empresas publicas entre todos os patrocinadores do
futebol masculino na temporada 2017.

Além dos clubes do futebol masculino, a CAIXA também patrocinou o Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino de 2013 até 2018.

[35][36] Em 2019, foi anunciado que a CAIXA ndo renovaria contratos de patrocinio com 0s
clubes de futebol.[37][38]

Em junho de 2021, a Caixa Econémica Federal anunciou que destinaria R$ 82 milhdes em
patrocinios a esportes olimpicos e paralimpicos, bem como a projetos voltados para jovens e
criangas em vulnerabilidade social.

Entre as modalidades que seriam beneficiadas estaria o skate que se tornou uma modalidade
olimpica, além da renovacao de patrocinios da ginastica e atletismo .[39]
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Terror slasher: 10 filmes do género para maratonar na sexta-feira 13 Foto: Reproducéo /
Hollywood Forever TV



Que tal curtir essa sexta-feira 13 em casas de aposta com depdsito minimo grande estilo com
uma verdadeira maratona do terror slasher? De classicos do horror a sucessos recentes,
selecionamos 10 longas que estao disponiveis no streaming e vao causar arrepios nos fas do
género.

Da uma olhada

SEXTA-FEIRA 13 (1980)

Sinopse: "Alguém resolveu brincar de ‘Mate o Monitor'. Todo fa do género sabe que o vildo
sempre retorna. E nenhuma outra série se mostrou melhor que a pioneira."
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Xi Jinping promete apoyo financiero y cooperacion a Africa
en la Cumbre China-Africa

El presidente chino, Xi Jinping, tuvo un objetivo claro al recibir a delegados de mas de 50 paises
africanos en una cumbre importante en Pekin esta semana: demostrar que China es el socio
exterior mas importante de Africa.

El lider chino hizo su caso con ceremonia el jueves cuando, junto a decenas de lideres africanos
y el secretario general de la ONU en la Gran Sala del Pueblo, prometié elevar los lazos entre
China y el continente a una "comunidad todo tiempo con un futuro compartido” — un estatus que
Beijing reserva para sus aliados diplomaticos mas fieles.

También hizo una serie de promesas al continente, para cumplirse en los proximos tres afos:
mas de R$50 mil millones en apoyo financiero; la creacion de un millén de empleos; decenas de
millones en ayuda alimentaria y militar — al tiempo que se comprometio a "profundizar la
cooperacion con Africa en industria, agricultura, infraestructura, comercio e inversion."

Inversién y cooperacién china en Africa

Xiy funcionarios chinos parecian ansiosos por demostrar que la inversién china, incluidos en
infraestructura africana, no habia terminado — a pesar de que los datos muestran que el
financiamiento chino para el desarrollo africano y proyectos de infraestructura de gran
envergadura han disminuido sustancialmente en los dltimos afos.

El lider chino anuncié un compromiso de apoyar 30 proyectos de conectividad de infraestructura
en paises no especificados y ambiciones para "una red de enlaces terreste-maritimos." Dijo que
China lanzaria 30 proyectos de energia limpia, vistos como parte de un empuje de Beijing para
hacer de Africa un destino para su tecnologia verde como paneles solares y vehiculos eléctricos
gue ahora enfrentan aranceles en los EE. UU. y Europa.

Los acuerdos cortados en una procesion de reuniones bilaterales esta semana también
incluyeron infraestructura. China, Zambia y Tanzania firmaron un memorando de entendimiento
para "reactivar” la linea existente de la Autoridad Ferroviaria Tanzania-Zambia el miércoles, y
Nigeria y China mencionaron el desarrollo de "transporte, puertos y zonas francas de comercio”
de Nigeria en una declaracion conjunta.

Sin embargo, tales proyectos y el compromiso general de China de unos R$50 mil millones en
apoyo financiero para el continente, aunque mas sustanciales que el del ultimo foro en 2024,
seguian siendo menos robustos que los de la década anterior, observaron los expertos.

"No es insignificante, pero si miras los detalles, no es tan llamativo como solia ser”, dijo Yun Sun,
directora del programa de China en el Centro Stimson de expertos en Washington, sefialando que
esta cantidad se extenderia a muchos paises y varias areas de cooperacion, desde la salud



hasta la tecnologia verde.

"También significa que el financiamiento para infraestructura dura se reducira en general. Podria
haber algunos proyectos importantes, pero cuanto mas financiamiento tomen, menos habré para
otras cosas", dijo.

Los lideres de los paises africanos llegaron a China buscando inversion, comercio y apoyo para
industrializar sus sectores de materias primas para crear empleos. Se espera gue estén atentos
al seguimiento de las promesas amplias de Beijing en los proximos afios, con analistas que dicen
gue la cumplimiento de compromisos pasados ha sido dificil de rastrear.

Este afio, el encuentro también se llevé a cabo a la sombra de una crisis de deuda en varios
paises africanos, que han luchado bajo una carga de deuda extranjera, incluida de préstamos
chinos, en medio de la pandemia de coronavirus — lo que ha planteado preguntas sobre el papel
de China en el asunto.

Los analistas en su mayoria han desacreditado las afirmaciones anteriores de "trampa de deuda”
de que Beijing estaba intencionalmente endeudando a los paises con la intencion de obtener
ventajas sobre sus activos, ya que financiaba la construccion de carreteras, lineas ferroviarias y
plantas de energia en Africa bajo la iniciativa de la Franja y la Ruta de la Seda de bandera de Xi.

Los lideres africanos también han empujado en contra de la premisa en Beijing, con el presidente
sudafricano Cyril Ramaphosa rechazando la "nocién de que cuando China invierte, es con la
intencidn de, en dltima instancia, garantizar que esos paises terminen en una trampa de deuda o
en una crisis de deuda" en comentarios a los reporteros.

Se observa que China no es visto como la causa principal del estrés de la deuda africana en la
mayoria de los casos, con la deuda a sus acreedores representando una porcion
comparativamente pequefia de la deuda publica total del continente.

Pero el flujo de préstamos chinos aumento la carga de la deuda, y aunque Beijing ha defendido
sus practicas de préstamo y sus esfuerzos para aliviar el pago de la deuda, los observadores
sugieren que se ha movido demasiado lentamente o ha sido inflexible en casos en los que los
paises altamente endeudados con él obtengan alivio.

Estas realidades — junto con el enfriamiento econémico de China — se ven como reductoras de su
apetito por tal financiamiento. Incluso antes de la pandemia, los prestamistas chinos ya habian
estado recortando el financiamiento para los grandes proyectos de infraestructura y
promocionando una transicion a inversiones mas pequefias pero hermosas, con presupuestos
mas pequefos y un impacto ambiental o social.

Xi destaco tales proyectos al delinear el plan de Beijing para apoyar la region en los proximos
afos, pero no abordo la deuda asumida por los paises en sus comentarios publicos.

En su lugar, el lider chino se remonto a la historia para pintar al Oeste como el conductor de
desafios tanto para China como para Africa — parte de lo que los observadores dicen que es el
esfuerzo de Beijing para representar al continente como firmemente de su lado en su rivalidad
geopolitica mas amplia con los EE. UU.

China, Africa y otras naciones en desarrollo han estado “"endeudandose durante décadas para
corregir las injusticias histéricas" del modernismo occidental, dijo Xi a las delegaciones visitantes,
en una aparente alusion al colonialismo y las practicas explotadoras en siglos pasados.

Ahora, predijo Xi, China se uniria a los paises africanos "para desatar una ola de modernizacion
en el Sur Global".

Los analistas dicen que Beijing ve el apoyo del continente como crucial para el objetivo de Xi de
posicionar a China como un campeon del Sur Global — y un lider alternativo global a los EE. UU.

Subrayar ese respaldo también fue probablemente una motivacion detras de la elevacion de las
relaciones diplométicas de China con los paises africanos participantes a un "nivel estratégico" y
su designacién de la "comunidad China-Africa todo tiempo con un futuro compartido para la
nueva era", observadores dicen.
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